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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

בשימוששאינםהעירייהבחזקת/בבעלרתנכסים

רקע

אגףשל2002עבודהתוכניתבמסגרתהודיע("האגףמנהל")להלן)העירייהנכסיאגףמנהל.1

אגף.העירונייםבמקרקעיןהטמוןהפוטנציאלשלמירביניצולהינההאגףמטרתכיהעירייהנכסי

העירייהבבעלותנכסיםשעניינומסמךלחודשיאחת72000יונימחודשהחלמוציאהעירייהנכסי

עלופיקוחרישויאגףמנהלהעירימהנדס)הבאיםלגורמיםמופץהמסמך.בשימוששאינם

העתקי.ובדיקהעיוןלצורךחירוםושירותילביטחוןהאגףמנהלהפיקוחיאגףמנהלהבנייה7

ולמנהלורישוםלפיקוחהמחלקהלמנהלתלי"למנכלמשנההעירייה7ל"למנכמועבריםהמסמך

.העירייהנכסיבאגףפיקוחמדור

שאינםהעירייהובחזקתבבעלותעירונייםנכסיםשלקיומםאתלהציףהיאהביקורתמטרת.2

)להלןהמפורטיםשוניםמהיבטיםשנים7לשבעשנהחציביןבשימוש

בשימוששאינםהנכסיםמספר

הנכסיםסוג

הנכסיםשוויאומדן

בנכסיםשימושאיבגיןעקיפותאו/וישירותעלויותשלקיומן

.אחריםאגפיםעםממשקשלקיומו

;האגףועובדיהעירייהנכסיאגףמנהל)עםוהתכתבויותפגישותנערכוהביקורתעריכתלצורך.3

עלופיקוחלרישויהאגףמנהל;ההנדסהבמינהלטווחארוךלתכנוןהמחלקה;העירמהנדסלשכת

ע7"שפאגףמנהל;חירוםושירותילביטחוןהאגףמנהל;הפיקוחאגףמנהל;האגףועובדיהבנייה

.מיםואגרתארנונהולגבייתארנונהלחיוביבאגפיםעובדיםמ7"בע.מ.גחברת

.העירייהנכסיבאגףופינוייםפיקוחמדורמנהלבהדרכתבנכסיםסיורערכההביקורת

.2002ספטמבר-יוניבחודשיםנערךהביקורתדוח.4

ממצאים

בשימרששאינםהנכסיםרסרגמספר

בבעלותנכסים31שכללהרשימה2002יוליבחודשלביקורתהמציאהעירייהנכסיאגףמנהל.5

מתייחסיםלהלןשיפורטוהביקורתממצאי.שנהחצימעלבשימוששאינםהעירייהבחזקתאו/ו

להלן'אבטבלההעמודה.2002יולילחודשבהתייחסלביקורתשנמסרהכפיזולרשימה
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אתלרשותוקיבלהעירייהנכסיאגףשבהלתקופהמתייחסת"מתאריךבשימושלא"שכותרתה

.הנכסים

בשימרששאינםהעירייהבחזקת/בבעלרתנכסים:'אטבלה

שששוואמשששש
בשיפוץלמגרששטח71/02ר"מ700-כמבנה1

מיוחד
להריסהדרךשנים5-כמחסן2
לשיפוץזקוקציבורבנייני95/9/12ר"מ749הקרקעקומת3

קרקעחצר+במבנה-
לשיפוץזקוקמוצעתדרך00/10/04אטוםחנויותי42
לשימושראוילאמרתףשנים5-כר"מ73.85אטוםמרתף5

בנוי
להחכרהמיועדלשימורמבנה01/9/19קומות2מבנה6

ציבוריייעוד
הכרמלשוקלמינהלתמיועד2מסחרישנים2-כבנויר"מ46פיקוחמשרד7

לשעבר-
להריסהמיועדציבורבנייני01/2/28ר"מ17640מחסן8

קרקע
אטוםפ"שצאטוםמסגדי9
לשיווקמיועד'במגורים01/5/8ר"מ17000מחסן10

קרקע
לשימושראוילאציבורבנייני02/06ר"מ980אטוםמבנה11

קרקע
לשימושראוילאציבורבניינישנים2-כר"מ375לשעברכנסתבית12

קרקעמרתף+-
להשכרהמיועדמסחרי01/09/23בנויר"מ400בדיזנגוףמשרדים13

סנטר-
מיוחדמגורים98/10/26בנויר"מ10מטר10מחסן14
לבעליולהשבהמיועד'במגורים01/5/22בנויר"מ547קומות2מבנה15
'א2מגורים00/11/7בנויר"מ71חנות16
לבעליולהשבהמיועדציבורבניינישנים2-כבנויר"מ302לשעברילדיםגן17

עירונילשימושמיועדציבורבנייני2000/05ר"מ27008מבנייןחלק18
קרקע

להריסהמיועדציבורבנייני01/06/24ר"מ17003לשעברילדיםגן19
קרקע

לשיפוץזקוקציבורבנייני02/4/4קומתר"מ576קומות2מבנה20
קרקע

מוצעתדרך02/10/4ר"מ6-כבשוקחנות21

לשיווקמיועדביתפנימיית22
לשעברהנערה

ופנויריקשטח-
להריסהמיועדמוצעתדרך01/08קרקער"מ69קיוסק23
ציבורבנייני02/2/10מטר300-כמחסנים24
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להריסהמיועדציבורבנייני01/2/28מחסן25
לשיווקמיועד'במגורים01/11/12ר"מ618'בקומהדירות262

קרקע'ג-ו-
להריסהמיועדלתכנוןאזור01/3/27ר"מ17844חצי)וחצרמבנה27

דרך/בעתידקרקע(הרוס-
לשימושמיועדציבורבנייני01/2/21מבנה-מזקקה28

לשימור-
לשימושמיועדמגורים01/08ר"מ147קומות2מבנה29

קרקע
להריסהמיועדפ"שצ02/2/10מחסן30
קרקעיתתחניון01/5/21ר"מ502-כחניון31

.העירייהמבקרבמשרדימצויותהנכסיםכתובות-'

לדיורהמחלקה)האגףמחלקותשלושביןמתפצל'אבטבלההמפורטיםבנכסיםהטיפול.6

.מקרקעיןומחלקתורישוםלפיקוחהמחלקהושירותיםל

הנכסיםסרג

י(לשעברספרבית)כגון)ציבורמבנידירותימשרדיםלחנויותימחסניםל)כוללתהנכסיםרשימת.7

.חניוןלשימורימבנים

לבקשתצייןהנדסהלבמינהלהבנייהעלולפיקוחלרישויבאגףמסוכניםלמבניםהמדורמנהל.8

כמבניםשהוגדרוהנכסיםאתשימושיללאהעירייהשבבעלותהנכסיםרשימתמתוךהביקורת

-ב"התשל(מסוכניםמבניםהריסת)יפו-אביבלתלעזרלחוק4סעיףלפיאו3סעיףלפימסוכנים

תיקוניםלביצועדרישהמהווההעירונילהעזרלחוק3סעיףלפיהכרזהשלהמשמעות.1971

מתאריךל"מנכבסיכום.מקיףבשיפוץמדוברואין(נקודתייםתיקונים)בלבדבטיחותיים

שלאמבניםהריסת")5בסעיףצוייןהעירייהלנכסיעלפיקוחבנושאביקורתבדוח01/6/27

יאושרולפלישהפומנציאלבהםרואההנכסיםאגףאשרבשימוששאינםמבנים-בשימוש

."מסודרהליךלבנותהבנייהעלפיקוח'מחמנהלבאחריות.מסוכניםמבניםמדורי"עלהריסה

העירייהבבעלותמבניםשניהוכרזוהאחרונותוחציהשנהבמהלךכילביקורתמסרהמדורמנהל

'אבטבלהמופיעהמבניםאחד.העירייהנכסיאגףשלפנייתובעקבותלהרסםלשישכמסוכנים

)01/6/27מתאריךל"המנכלסיכוםמסוכניםמבניםמדורמנהלשלהתייחסותו.(27מספר)

עלמכריזיפו-א"תהעירברחבימסוכניםמבניםלאיתורעבודתובמסגרתמסוכניםמבניםמדור"

נליקוייםזאתדורשהפיזימצבםכאשרורקאך,להריסהכמסוכנים(עירוניים/נפרםייםמבנים

הנדסיתהינהאלולמבניםהמדורמהנדסיבדיקת.(ביציבותוהפוגעיםהמבנהבשלדחמורים

עילהמהווהאינוזהנתוןמצב,לפלישהפומנציאלוקייםבשימוששאינםמבניםלגבי.גרידא

אינומסוכניםבמבניםהמיפולנוהלוגם,להריסהכמבניםמסוכניםמבניםמדורי"עלהכרזתם
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דורש,ויציבתקיןמצבואך,(פירוני/פרמינמבנהבשימוששאינומבנההריסת.זאתמאפשר

."בדברנגיפהכלאיןמסוכניםמבניםולמדור,הבנייההתכנוןחוקפיפללהריסההיתרהוצאת

ממרכניםמבניםשהםבשימרששאינםהעירייהבחזקת/בבעלרתנכסים:'בטבלה

פצנההסכמו,,

ששלשתשש,ששששמשהקפ
בשיפוץ71/0293/1/3מבנה1

להחכרהמיועד01/9/1902/1/28קומות2מבנה2

לשיווקמיועד01/5/802/8/10מחסן3

עירונילשימושמיועד2000/500/5/21מבנייןחלק4

להריסהמיועד01/3/2701/6/25וחצר(הרוסחצי)מבנה5

(4סעיף)

02/10/494/10/16בשוקחנות6

לשיווקמיועד01/11/1293/2/10'וג'בקומהדירות72

לשימושמיועד01/2/2102/4/8לשימורמבנה-מזקקה8

הנכסיםשרריארמדן

שוויעלנתוניםהיולאהאגףלמנהל.הנכסיםשוויעלנתוניםהאגףממנהללקבלביקשההביקורת.9

נכסים10לגבישוויאומדןלביקורתיהאגףמנהלמסרהנתוניםהכנתלאחר.המבוקשיםהנכסים

578857000$-בהסתכםאלהנכסיםשוויאומדןכ"סה.לבצעםהצדקההיתהקיימתשלדעתו

.(דולראלףוחמישהשמוניםמאותשמונהמיליוןחמישה)

בשימרששאינםנכסיםשרריארמדן:'גטבלה

שוהיאופים o[%"ששרפש
~
anשיישרששש

לשיפוץזקוק2007000ציבוריבנייןמבנה-ר"מ140הקרקעקומת1
מיוחדחצר-ר"מ450חצר+במבנה

לשוויתורםלאהמבנה5007000ציבוריבנייןקרקער"מ980אטוםמבנה2
לשיפוץזקוק357000מוצעתדרךר"מ10מסחריחידת3

אטומה
לשימושזמין2507000מסחריבנויר"מ46פיקוחמשרד4

(גלריה+קרקע).לשעבר
+קרקעקומת

גלריה

לשימושזמין1107000'א2מגוריםבנויר"מ77בקומתחנות5
קרקע

להשכרהמיועד4007000משרדיםבנויר"מ400משרדים6
סנטרבדיזנגוף

עירונילשימושמיועד371857000ציבורבנייניקרקער"מ27008ציבוריבניין7
בנויר"מ27780
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לשיפוץזקוק/357000ציבורבנייניקרקער"מ576ציבוריבניין8
בנויר"מ520

לשיווקמיועד5557000'במגוריםקרקער"מ618'בקומהדירות92
'וג

לשימושמיועד1157000מגוריםקרקער"מ110קומות2מבנה10

בנכסיםשימרשאיבגיןעקיפרת/ישיררתעלרירת

בגיןארנונהמשלמתהעירייהאין-נכסלכלועקיפותישירותעלויות")בנושאצייןהאגףמנהל.10

מאחך."'וכומלפורן,חשמל,במיםשימושאיןבשימוששאינובנכס.ידהעלהמוחזקיםנכסים

אתהביקורתבדקהכןכמו.הארנונהחיובסכוםאתהביקורתבדקהבארנונה7מחוייבנכסוכל

טלפוןחשמלימים)כגוןנוספותהוצאותאיןבשימוששאינובנכסלפיההאגף7מנהלשלקביעתו

.'גבטבלההמפורטיםהנכסים10אתכמדגםלקחההביקורת.'וכד

)עלהמהבדיקה

העירייהחשבונותובדיקתניתוחשירותספקיתהיא("החברה")להלן)מ"בע.מ.גחברת.א

.שימושללאבנכסיםהחשמלצריכתאתלבדוקכדילחברהפנתההביקורת.ומוסדותיה

קבלת.הדרושהמידעאתלספקיכולההחברהאיןבלבדכתובתלפיכינענתה7הביקורת

פיקוחמדורמנהל.בנכסיםהמוניםמספריאתלחברהלהמציאמחייבהדרושהמידע

.הנכסים31מתוך11-בחשמלמוניעלנתוניםהמציאהעירייהנכסיבאגףופינויים

ידיעללהשהומצאוהמוניםמספרילפינכסים8לאתרהצליחהמ"בע.מ.גחברת.ב

לפנותעליהםכיהחברה7מטעםנמסרהאחריםלנכסיםבאשר.-ה11מתוךהביקורתי

כתובתביןהתאמהחוסרבשלהיתריביןנבעזהמצב.הנושאלבירורהחשמללחברת

החשבונות.החשמלחברתבחשבונותהנכסכתובתלביןהעירייה7נכסיאגףבקובץהנכס

.קבעבהוראותהעירייהי"עשולמושאותרובנכסים

להםמוציאההחשמליחברתנעוליםשהםאושנאטמונכסיםכי7נמסרמ"בע.מ.גמחברת.ג

נכס;('אבטבלה71826נכסים)לדוגמא)למוניםנגישותחוסרבשלהערכהבסיסעלחיוב

;הנכסבחיובממשיכההחשמלחברתהחשמלילחברתכךעלדיווחשהיהמבלישהתפנה

החשמללחברתדיווחחוסרבשל)חיוביוצרשהתפנהבנכסהמונהשלזמניניתוקחוסר

לחברתהעירייהשלחובנוצר01/9/23בתאריך-'אבטבלה13'מס-שהתפנהנכסעל

.(ח"ש137000בסךהחשמל

אחזקהדמימשלמתהעירייהכילביקורתמסרהעירייהנכסיבאגףבכירחשבונותמנהל.ד

ההוצאה.סנטרבדיזנגוףשבבעלותההמשרדיםבגיןלחודשמ"מעכוללח"ש187926בסך

.מ"מעכוללח"ש2277112שלבסךמסתכמתלשנהאחזקהדמיבגין
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נכסיאגףבקובץהנכסכתובתביןהתאמהחוסרנמצאהנכסים7שלארנונהחיוביבבדיקת.ה

אגףוקובץארנונהקובץ.ארנונהולגבייתלחיובהאגפיםשלבקובץהכתובתלביןהעירייה

אגףשלתיקכרטיסבמערך"ארנונהמספר"שדהקיים.מקושריםאינםהעירייהנכסי

חיוביעלהנתונים.הוזנולאאלונתוניםאךארנונה7מספרילהזיןניתןבוהעירייה7נכסי

באגףשומהמחלקתמנהלתידיעללביקורתנמסרולהלן'דבטבלה2002לשנתהארנונה

שמתייחסככלהמידע")בהתייחסותהמסרה'אשומהמחלקתמנהלת.ארנונהלחיובי

."נכוןח"בש2002שנתארנונהחיוביהעמודהתחת'דלמבלה

אטימתבגין(והתייקרויותמ"מעללא)ההוצאותעלותאתלביקורתמסךע"שפאגףמנהל.ו

)להלן'דבטבלההמפורטיםהנכסיםארבעת

.בנושאחומרלאגףהועברלא-1'מסנכס"

ח"ש2-69.827,1'מסנכס

.ח"ש3-77.100'מסנכס

10-16.016,2rn~w'מסנכס

בשימרששאינםהעירייהבחזקת/בבעלרתבנכסיםעקיפרתהארישיררתעלרירת:'דטבלה
4י,,,,,,,,,,,,,,,

יש,אישה*י*

חד-שנז:
-
י

-
:הז00נ..ינ

'
ית

וקו

-

ש
ק-

נשריק

(3)אותרלא11707695/9/12מבנה-ר"מ140אטום1

חצר-ר"מ450

(1)00/0117828נותק74752502/06קרקער"מ980אטום2

(1)100(3)אותרלא1747200/10/04ר"מ10אטום3

247463וסמם2-כ467375בנףר"מ46נעול4

(גלריה+קרקע)

27708800/11/07197820בנףר"מ77נעול5

ק)01/231370002277112ש1097286רבנף"מ400נעול6

745773200/0524.151קרקער"מ27008נעול7

בנףר"מ27780

ק)אותרלא16714802/4/4קרקער"מ576נעול8

בנףר"מ520

98712001/11/1217977קרקער"מ618נעול9

")27016ק)אותרלא27772601/08קרקער"מ110אטום10
~411,59nח"ער548,157,1כ7עצזע7נ"יה su056,231ח"ש

ראה-(ט
סעי

מ"בע.נס'חבידיעלאותרלא-ק)לעיל..10
ראה-ק)

סעי
לעל.ד.10
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אחריםאגפיםעםממשק

עלופיקוחרישויאגףלמנהלהעירילמהנדסהנכסיםרשימתאתמפיץהעירייהנכסיאגףמנהל.11

הרשימהאתמעבירהאגףמנהל.הפיקוחאגףלמנהלחירוםלושירותיביטחוןאגףלמנהלהבנייהל

שהםהשימושבדברפירוטלעילמהמכותביםלקבלבקשההביקורת."כנדרשובדיקתםלעיונם"

.הנכסיםברשימתהמצויבמידעעושים

העירמהנדסי"עמועברתהנכסיםרשימת")ציינההציבורפניותומרכזהעירמהנדסעוזר

."לבדיקתם,מסוכניםמבניםולמדורופיקוחרישויאגףלמנהל

לשכתידיעלהועברהאכןהנכסיםרשימת")בהתייחסותהמסרההעידמהנדסעוזר

תועברבנוסף.לבדיקתםמסוכניםמבניםולמדורופיקוחרישויאגףלמנהלהעירמהנדס

."הנדסהבמינהלשוסףלתכנוןלמחלקהגםזורשימה

רשימתקבלתלאחר")צייןהבנייהעלולפיקוחלרישויבאגףמסוכניםמבניםמדורמנהל

העזרחוקלפיכמסוכניםהוכרזושכברהמבניםנבדקיםבשימוששלאהעירונייםהנכסים

נוהלפיעלנעשיםאלהבמבניםמעקבים.כנדרשהתיקוניםבהםבוצעוושמרם,העירוני

."מסוכניםמבנים

הסתברהעירמהנדסלשכתעםשערכנובברור")אסטרטגילתכנוןהיחידהמנהלסגנית

ולאופיקוחלרישויאגףלמנהלהועברבשימוששאינםהעירייהבבעלותהמבניםשדוח

גםלהבאיועברהמסמך,לבקשתנו,מווחארוךתכנוןלמחלקתאוע"תבלאגףהועבר

.אלינו

מבנהלאתרנדרשיםאנוכאשר,השוספתבעבודתנולנויסייעזהבדוחהנכללהמידע

ממליציםאנו.שומףבאופןברשותנושיהיהורצויחיוניהואכזהמידע,מסויםלשימוש

דרךולא,הקיימתנכסיםמערכתבמסגרתממוחשבבאופןהמידעלהעבירדרךלמצוא

."מודפסיםדוחות

בבעלותהמבניםדוחכיום")בהתייחסותהמסרהאסטרטגילתכנוןהיחידהמנהלסגנית

כפישומףבאופןליחידתנוגםהעירמהנדסמלשכתמועברבשימוששאינםהעירייה

."שבקשנו

בנדוןהמוזכרהדוח,באגףבירורלאחר")ציינהחירוםושירותיביטחוןאגףמנהלמזכירת

."בלבדלידיעהמגיע

ובהנחייתשבתאוםבזאתמובהר")בהתייחסותומסרחירוםושירותילביטחוןהאגףמנהל

הנכסיםשנושא,ובכתבפ"במנכסיםאגףמנהללידיעתהובא,ל"למנכהמשנה

לבימחוןהאגףפעילותלתחוםנוגעאינו,בשימוששאינםהעירייהבחזקת/שבבעלות

."חירוםושירותי
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נועדכךלשם,העירייהבנכסיביקורתעלאמוןאינוהפיקוחאגף")הפיקוחאגףמנהלסגן.ה

נכסיאגףאתמיידעיםאנובממרדאובמפגענתקליםשאנובמקרה.העירייהנכסיאגף

."לנכוןשימצאולמיפולהעירייה

מיחשרב

הצגתהאגףלמנהללדברי.ידניתשהוכנהבטבלהלביקורתהועברולנכסיםהנוגעיםהנתונים.12

לפינכסיםמיוןלבצעבאגףהמחשובמערכתביכולתשאין"מכךנובעתזהבאופןהנתונים

."שימושאיתאושימושתקופת

)המיחשובאגףמנהלהתייחסותלהלן

'אואופציה

:הבאיםהמידעפרמיאתגםכולליםמסויםנכסמאפייני

תפוסלא/תפוס.1

ניצולאין-0נערכיםבמלואוהנכסניצול.2

מלאניצול-1

(חלקיניצול-2

לממרתומשמש.3

נוספיםשמושים.4

למערכתהזנתםעם.בשמחביקורתלאחרנכסיםאגףפקחיי"ענאספיםהללוהמידעפרמי

.שליפהובריהרלוונמיהנתוניםבמסדמצוייםהםהממוחשבת

בכדי,תחילההמידעבהזנתמותניתאך,בלבדבודדותדקותשלענייןהינהכנדרשח"דוהפקת

.אפקמיבייהיהשהדוח

כלקשוריםנכסולכלמאחר,תקףמחוזההנובעבנכסהשימושעלמידעלקבלרוציםבאם

יש.קיימתשאילתא-מיידיתזאתלהפיקאפשרהרי(תוקפםשפגואלונהתקפיםשלוהחוזים

.חוזהלהםשאיןבשימושנכסיםשיתכנולזכור

.בשמחהביקורתתאריךהינו'אבאופציההרלוונמיהתאריך

.החוזיתההתקשרותתוםתאריךהינו'בבאופציההרלוונמיהתאריך

.".השנייםביןלשלבאפשרותיש

בשימושלשאינםהעירייהלבחזקתאובבעלותקרקעות/מגרשיםעלדוחלקבלהביקורתלבקשת.13

,כחורשותמשמשותהפנויותהקרקעותוכלהואילהבקשהלנוברורהלא")האגףמנהלציין

המחשובמערכתביכולתאין,כןכמו.'וכוהחוףאחוזותחברתי"עהמופעליםחניונים,גינות

."כפנוייםומוגדריםלייעודםמשמשיםשאינםהעירייהבבעלותריקיםמגרשיםשלנגזרתלבצע
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)המיחשובאגףמנהלהתייחסותלהלן

:אמביוולנמית'מגרש'המושגהגדרת"

(ע"נבתבבניהלמגרשהקשוריםצמודיםחלקות/גושיםבמספר?בודדחלקה/בגושמדוברהאם

?אחד

:בודדתחלקה/בגושמדוברבאם

.לאחריםהמוענקותוהזכויותהעירוניותהזכויותכלמפורמתחלקה/גושלכל

.בפועלוהשימושהקרקעיעודיכלקשוריםחלקה/גושלכל

.עליוהמצויבנכסקשורחלקה/גושכל

.תפוס/פנוישלאינדיקציהקיימתנכסלכללכןקודםשפורםכפי

.מתאימהשאילתהקצרזמןבפרקלאפייןאפשרלעיללאמורבהתאם

.עדכנית.א.צ.תמפתגביעלהמידעאימותהיאנוספתאפשרות

העונותחלקות'מסהמקשרתבשאילתהמדוברהריע"תבבמגרשמדוברבאם

.".הקודמיםלתנאים

שיררתאיכרת

בנושאביקורתלקייםכוונהעלהאגףלמנהלמכתבהעירייהמבקרתהוציאה02/4/21בתאריך.14

.הדוח

.(הביקורתשלונשנותחוזרותפניותלאחרזאת)האגףמנהלעםפגישהנקבעה02/5/14בתאריך

מספר)עלנתוניםלביקורתימציאהאגףשמנהלסוכםהאמוריבתאריךשהתקיימהבפגישה

.תכנוניייעודמתאריךיבשימושלאנכסשטחיםלתיקימספרוחלקהלגושכתובותיהנכסיםל

במכתבהיתרביןצייןהאגףמנהל.לביקורתהמבוקשיםהנתוניםנמסרו02/6/23בתאריך

עקב.הנכסיםש11יאתלהשליםרצינואולם,שבועייםלפניהרשימהאתלהעביריכולנו")הלוואי

מאוחרבשלביועברהנכסיםש11י,ל"הנהרשימהאתלהעבירהחלמנו,אומדניםבקביעתהקושי

."יותר

צורךשהיהשימושיאיתאריכיתיקיםלמספרישטחיםל)כגוןנתוניםחסרוברשימהכייצויין.15

.בהשלמתם

נתוניםהעירייהלמבקרתהאגףמנהלהוציא(ונשנותחוזרותפניותלאחרשוב)02/7/21בתאריך

.העירייהבבעלותבשימוששאינםנכסים10-לאומדןצירףוכןהקודםבמסמךשחסרומעודכנים

שנדרשככללעזורנכוניםאנולךשידועכפי")האגףמנהלצייןהעירייהלמבקרתהלוואיבמכתב

הבהרנו.הדוחעורךשללבקשתונענינוגםולכןהעירייהיחידותעבודתקידוםלאפשרמנתעל

לעובדהבנוסףוזאתרבאדםכוחשדורשת,רבהעבודההנההנדרשתהעבודהכיהביקורתלעורך

עלשהקשהדברלמילואיםגויסהמדורומנהלזהלנושאאדםכוחחסראצלנוהפיקוחמדורכי

ללא,להנחיותיובהתאםרשימהוהעברנויכולתנוככלעשינו,ראשוןבשלב,זאתעם.עבודתנו

."רבזמןשאורךהשמאותנושא

.בהשלמתםצורךהיהאשרנתוניםחסרוזהמעודכןבמסמךגםכייצויין
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לאגףפרט.02/10/22בתאריךלהתייחסותלמבוקריםהופצההביקורתלדוחהממצאיםטיוטת.16

מספרוקיבלביקשהעירייהנכסיאגףמנהל.התייחסותםאתהמבוקריםכלהעבירוהעירייהנכסי

נכסיאגףמנהלהתייחסות72003ינוארלחודשנכוןזאת7למרות.התייחסותולהעברתארכות

.לביקורתנמסרהטרםהעירייה

מסקר

שימושיללאהעירייהבחזקת/בבעלותנכסיםשללהימצאותםהצדקהאיןככלליהביקורתלדעת.17

זהבמצב.שניםבמשךשימושללאעומדיםבחלקםאלהשנכסיםגםמהנכסים7עשרותשלאודאי

.העירייהשבבעלותהנכסיםשלומיטבימירביניצולאין

)הןשימושללאנכסיםשלמהימצאותםהנובעותהתוצאות.18

.התופעהלמיגורגדוליםמשאביםמופניםמנגדכאשרלפלישותיחשיפה.א

.והכלכליהציבוריהפוטנציאלומימושמיצויאי

.הנכסיםערךירידת

.ח"ש171577548-נכסים10של2002בשנתמארנונההכנסותאובדן

.העירייהבהוצאותלחיסכוןבשכירויותצמצוםחוסר

.ח"ש2907467-מבנים10שלאחזקהדמיחשמלימסוכנים7מבניםאטימתעלהוצאות

הריסת)יפו-אביבלתלעזרלחוק3סעיףלפימסוכניםכמבניםמהנכסיםחלקשלהגדרתם

.-ב1971"התשל(מסוכניםמבנים

.האמורהעזרבחוק3סעיףהוראותיישוםאיבשלהעירייהבתדמיתפגיעה

שינוי.בשימוששאינםהנכסיםמספרבצמצוםלסייעשעשויכליהיאע"התבכיסבורה7הביקורת.19

נדרשיםציבורייםשימושיםלקדםעשויהנדסהבמינהלהמקצועייםהגורמיםבשיתוףע"תב

.שימושללאהנכסיםבצמצוםולסייעעירוניים7וצרכים

לדעת.בשימוששאינםהעירייהנכסישלשוטפיםאומדניםלביצועערוךאינוהעירייהנכסיאגף.20

.בעירייהההחלטותלמקבליזמיןיהיהזהוחיוניחשובשמידעראויהביקורתי

ציבורי7מגורים7)הנכססוגלפיהאגףמחלקותביןמבוזרבשימוששאינםבנכסיםהטיפול.21

.האגףללקוחותהמידעבזמינותולקושילסרבולגורםזהמצב.(מסחרי

המיחשובבמערךהכתובתלביןהעירייה7נכסיאגףשלהמיחשובבמערךהנכסבכתובתשוניקיים.22

דוחותזהלענייןראה)המידעזמינותועלהנכסיםאיתורעלמקשהזהמצב.הארנונהאגפישל

.(1999-2000לשנים28-29'מסהעירייהמבקרשלקודמים
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נכסיאגףשלהמיחשובבמערך(בנייןשטח/קרקעשטח)בשימוששאינםהנכסיםשלהשטחנתוני.23

למינהלפיזיתפנייהמחייבתומדוייקיםמלאיםנתוניםקבלת.מדוייקיםואינםחלקייםהעירייה

.הנדסה

כילעולהזהמפירוט.העירייהנכסיאגףשלהמיחשובמערךיכולותאתפירטהמיחשובאגףמנהל.24

.שלרשותוהמיחשובמערךשלהיכולותמלואאתממצהאינוהעירייהנכסיאגףמנהל

זאתעם.האגףממנהלזהדוחהכנתבמהלךשקיבלהבשירותאיכותהיתהלאכיקובעתהביקורת.25

עלנמניתאינההארגוןללקוחותואפקטיביותיעילותכילהנאותהגילויבבחינתהביקורתמציינת

.2002לשנתהעבודהבתוכניתהאגףמטרות

המיושרת
לקדםכדיהעירייהלנכסיאגףלמנהלהעירמהנדסביןהפעולהושיתוףהתיאוםאתלהדק.26

העירייהבבעלותהנכסיםמספראתבכךולהפחיתעירונייםלוצרכיםנדרשיםציבורייםשימושים

.בשימוששאינם

.למימוששניתניםשימושללאנכסיםשלכלכלימיצוייבחןהעירייהנכסיאגףמנהל.27

השמאיםבאמצעותבשימוששאינםנכסיםשלאומדניםלביצועייערךהעירייהנכסיאגףמנהל.28

.האגףעובדי

בשימוששאינםהנכסיםעלהמידעריכוזלשקולהעירייהנכסיאגףלמנהלממליצההביקורת.29

.השירותוייעולשיפורלצורךהאגףימחלקותביןביזורופניעלאחדלגורםבאחריות

המירבאתלהפיקבכדיהנכסיםלבנושאהדרושהמידעאתלהזיןידאגהעירייהנכסיאגףמנהל.30

.שלרשותוהמיחשובממערך

זמיןמידעאחזורלצורךהעירוניהמיחשובבמערךכתובותשלאחידנתוניםבסיסליצוריש.13




